EGELI & CO. YATIRIM HOLDING A.S.
OLAGAN ORTAKLAR GENEL KURULU
BILGILENDIRME DOKUMANI

Egeli & Co. Yatirrm Holding A.S. (“Sirket”) Ortaklar Olagan Genel Kurulu,
glindemdeki maddeleri goérismek ve karara badglamak Ulzere 2 Mayis 2012
Carsamba giinii saat 09:00’da, Abdi Ipekgci Caddesi Azer Is Merkezi No: 40 Kat:
3 Daire 10 34367 Harbiye Sisli Istanbul adresinde toplanacaktir.
Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ortaklarimizin Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ("MKK") nezdinde kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kaydettirerek,
temin edecekleri Blokaj Mektuplari’'ni Genel Kurul Toplantisi'nda yanlarinda

bulundurmalari gerekmektedir.

MKK'nin 294 sayili Genel Mektubu’'nda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun gecici 6’'nci maddesi uyarinca, hak sahibi yatirrmcilar hisse
senetlerini kaydilestirerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin kayitlarin
olusturulmasindan sonra Genel Kurul’a katilabileceklerdir. MKK nezdindeki Blokaj
Listesi'ne kayith olmayan ortaklarimizin Genel Kurul’a katilmalari ve toplantida

s6z ve oy haklarini kullanmalari mimkuin olmayacaktir.

Ayrica hisse senetlerini kaydilestirme uygulamasi cercevesinde, ortaklarimizin
kendi uhdelerinde sakladiklari basili hisse senetlerinin, 31.12.2012 tarihine kadar
Abdi Ipekci Caddesi Azer Is Merkezi No: 40 Kat:6 D:16-17 34367 Harbiye Sisli
Istanbul adresindeki sirket merkezine tutanak karsiliyinda teslim edilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ilgili hisse senetleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
Gecgici 6. maddesi 4. fikrasi uyarinca, Sirket’e devrolacak, hisse senedine bagli
olan haklar da devir tarihinde kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Herhangi bir
hak kaybina ugranmamasi igin konuyu ortaklarimizin bilgisine énemle arz ederiz.
Henlz kendi adlarina kaydilestiriimemis hisse senetlerine sahip olan pay
sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa slrede hisselerini
kaydilestirmek Uzere Sirket merkezinde Operasyon Direktorligi’ne (Telefon: +90
212 343 06 26) veya Sirket adina kaydilestirme islemlerini ytrtaten Tarkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.'ye (Telefon: +90 212 334 5345; +90 212 334 5149)

muracaat etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlarimizin, vekéaletnamelerini isbu Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani'ninda EK-1'de yer alan o6rnede uygun olarak

dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 tebliginde



ongorulen hususlari da yerine getirerek, vekaletnamelerini Sirket merkezimize

ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedirl, Esas Sézlesme'nin 15.
Maddesinde tanimlanmistir. Buna goére oylar, vekaleten oy kullanilanlari da
belirleyen belgeler gdsterilerek ve el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin

istedi Gzerine gizli oya basvurulabilir.

2011 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu,
Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu genel kurul toplantisindan en ge¢ 15 gin 6nce Sirket

merkezinde ve kurumsal internet sitesi www.egcyh.com’da ortaklarimizin

incelemesine sunulacaktir.
Sayin ortaklarimizin bilgisine arz ederiz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU


http://www.egcyh.com'da/

} 2 MAYIS 2012 TARIHLI ]
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERI
HAKKINDA BILGILENDIRME

1. Acilis ve Baskanlhik Divani’nin Tegkili
Gerekce: Turk Ticaret Kanunu (“TTK"”) ve Sermaye Sirketlerinin Genel
Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yoénetmelik (“Yonetmelik”) hikimleri
cercevesinde, Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divani secilecektir.

2. Toplanti Tutanaklarinin Imzalanmasi Konusunda Divan’a Yetki
Verilmesi
TTK ve Yénetmelik hikimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi ve Hazirun Cetveli'nin imzalanmasi konusunda
Baskanlk Divani'na vyetki verilmesi konusu Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

3. 2011 yih faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Dis Denetim

Kurulusu Raporu’nun, Bagimsiz Denetimden Gecgcmis Konsolide Mali
Tablolarin, Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, Denetgi
Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi
Sirket’in Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu ve Bagimsiz Denetimden
Gegmis Konsolide Mali Tablolari 5 Nisan 2012 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanarak ilan edilmistir. S6z konusu rapor
ve tablolar Sirket merkezimizden veya www.egcyh.com adresindeki
kurumsal internet sitemizden temin edilebilir.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Seri: XI, No: 29 sayil teblige uygun
olarak, Genel Kurul toplantisindan en gec on bes giin énce ilan edilerek
sirket merkezinde ve kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulacaktir.

4. Istifa nedeniyle bosalan yénetim kurulu iiyeligine TTK md. 315’e
gore atanan yeni liyenin yonetim kurulu iyeliginin onaya
sunulmasi
2 Ocak 2012 tarihinde yonetim kurulu Gyelerinden Ersoy Coban'in yénetim
kurulu Gyeliginden istifa etmis olmasi nedeniyle, yerine Zeynep Aygil'lin
TTK'nin 315. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'da onaylanmak
Uzere atanmasina karar verilmistir.

5. 2011 yilinda goérev yapan yonetim kurulu iyelerinin ibrasi
hususunun goriisiilmesi
TTK ve YoOnetmelik hikimleri gergevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerimizin
2011 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turl ayri ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. 2011 yilinda gorev yapan denetginin ibrasi hususunun goériisiilmesi
TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde denetginin 2011 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan o6turt ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.


http://www.egcyh.com/
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2011 vyih kar dagitimina iliskin yonetim kurulu oOnerisinin
goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim kurulu, 2011 yili kar dagitimina iliskin Onerisini Genel Kurul’'un
onayina sunacaktir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan

gerekli izinlerin alinmis olmasina bagh olarak, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dahil olmak ilizere sermaye piyasasi mevzuatina uyum
amaciyla Ana Sé6zlesme’nin 3, 7, 8, 11, 12, 15 ve 18. maddelerinin
degistirilmesini iceren tadil metninin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

Eski sekli yeni sekil karsilastirmali olarak EK-2'de sunulan Ana Sdzlesme
tadil metni, SPK ve Bakanlik izinlerinin alinmis olmasi kaydiyla Genel Kurul
onayina sunulacaktir.

. Yonetim kurulu lyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme

esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi hakkinda bilgi
sunulmasi

SPK'nin Seri: IV, No: 56 sayili tebligi uyarinca, yénetim kurulu Uyeleri ve
Ust dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmali ve pay sahiplerine bu konuda goris bildirme olanadi
taninmalidir. Bu kapsamda, EK-3'te yer alan Ucretlendirme Politikasi Genel
Kurul bilgisine sunulacaktir.

Yonetim kurulu iliye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
yonetim kurulu iiyelerinin secimi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
yasal mevzuat uyarinca yonetim kurulu liyelerine saglanacak mali
haklarin (huzur hakki, iicret, vb.) belirlenmesi

Sirket Ana Soézlesmesi‘nde belirtilen aralia uygun olacak sekilde, yonetim
kurulu Uye sayisi belirlenecek, bu kapsamda TTK ve SPK Seri: IV, No: 56
saylli teblig uyarinca ve Sirket Ana Soézlesmesi'nde belirtilen esaslar
cercevesinde yonetim kurulu Gyesi secimi yapilacaktir. Yonetim Kurulu tye
adaylarinin  6zgecmisleri EK-4'te, bagimsiz yOnetim kurulu Qyesi
adaylarinin bagimsizlik beyanlari, EK-5'te yer almaktadir. Bu kapsamda
sirketin Ucretlendirme Politikasi ve ilgili mevzuat uyarinca, yénetim kurulu
dyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Denetgi sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, segim yapilmasi
ve denetgilere 6denecek licretlerin belirlenmesi

Gorev slresi sona eren denetgilerin yerine secilecek denetgilerin sayisi,
gorev siresi ve denetgilere 6denecek ucretlerin belirlenmesi Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay
sahiplerine bu konuda goéris bildirme olanagi taninmalidir. Sirket Ana
Sozlesmesi‘ne gbére Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disaridan en
cok Ug yil gorev sliresi icin en az bir, en fazla l¢ denetci secer.

TTK 334. ve 335. maddeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nin 1.3.7
ve 1.3.8 maddelerine gore yonetim kurulu iiyelerine izin verilmesi
ve yine Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin 1.3.7 ve 1.3.8 maddelerinde
sayilan islemler bakimindan Sirket genel miidiiriine izin verilmesi,
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2011 hesap donemi icinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
konusunda bilgi sunulmasi

Yonetim kurulu Gyelerinin TTK'nin Sirketle Muamele Yapma Yasadi baslikl
334 ve Rekabet Yasadi bashkh 335’inci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul onayi ile mimkindir. Ayrica, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.7 nolu maddesine goére, ydnetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dlizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel
kurul tarafindan dnceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmelidir. Ayrica, 1.3.7 numarali bélimde belirtilenler
disinda imtiyazh bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmek lGzere yénetim kurulunu bilgilendirir.
Bu kapsamda hesap dénemi icinde yapilan islemler hakkinda genel kurula
bilgi verilecektir.

2012 yih mali tablolarinin denetimi igin Yonetim Kurulunca
belirlenen Bagimsiz Dis Denetim Sirketi seciminin onaya sunulmasi

Yonetim kurulunun, Sirketin 2012 mali yili bagimsiz denetimini yapmak
Uzere, Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'yi segmesi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim kurulunca hazirlanan Egeli & Co. Yatirnm Holding Hisse
Senetleri Geri Alim Programi’nin onaya sunulmasi

SPK’'nin 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili karari ile Ihragcr Sirketlere
taninan "Paylari IMKB'da Islem Goéren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin
Alimlari  Sirasinda  Uygulanacak Ilke ve Esaslar" cercevesinde
hazirlanan hisse senetleri geri alim programi onaya sunulacaktir.

Yonetim kuruluna tahvil ve diger borglanma senetlerinin ihraci
konusunda yetki verilmesi hususunun onaya sunulmasi

Yoénetim kuruluna tahvil ve diger borglanma senetlerinin ihraci konusunda
yetki verilmesi hususu Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Is Etigi Kurallan ve Bilgilendirme Politikasinda vyapilan
giincellemeler hakkinda bilgi sunulmasi

Sirket Is Etigi Kurallar’'nin Cikar Catismalarinin Onlenmesi baslikli 3.3.5
nolu maddesinin Gglncu fikrasi 5 Nisan 2012 tarihli yénetim kurulu karar
ile asagdidaki sekilde revize edilmistir:

Ikinci Fikra:

EGCYH Mensuplari, es ve didger akrabalar Sirket, iligkili sirketler ve
bunlarin yatinm yapacagi ya da ticari iliski kurdugu sirketler ile ancak
Yénetim Kurulu onay! dahilinde hissedarlik veya is iliskisi kurabilir.
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Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu onay! ile kurulan bu tlirden is
iliskilerinin piyasa kosullarina uygun olup olmadigini kontrol eder.

Uciincii fikra:

EGCYH calisanlari, dogrudan veya dolayli olarak tacir veya esnaf
sayllmalari sonucunu doduracak faaliyetlerde bulunamaz, Egeli & Co.
Grubu disindaki sirketlerde, Yénetim Kurulu onayi olmaksizin, Yénetim
Kurulu dyeligi veya denetcilik yapamaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin
dogrudan veya dolayli olarak tacir veya esnaf sayllmasi sonucunu
doguracak faaliyetlerde bulunmalari veya baska sirketlerde yéonetim kurulu
dyeligi veya denetcilik yapmalari ise Genel Kurul iznine tabidir.

5 Nisan 2012 tarihli yonetim kurulu kararn ile Sirket Bilgilendirme
Politikasi’'nin Yasak ve Sessiz Donem baslikli 7 nolu maddesinin birinci ve
Uclncl fikralarl asadidaki sekilde revize edilmis ve Bilgilendirme
Politikasi’na asadidaki dordiinci fikra eklenmistir:

Birinci fikra:

Sessiz Donem, Ucer aylk ara dénem ve yilsonu finansal sonuglarinin
aciklanacagr son tarihten iki hafta 6nce baslar ve finansal sonuglarin
aciklanmasi ile sona erer. Sirket’in, mali tablolarin aciklanacag tarih olarak
yasal muhletten dnceki bir tarihi kamuya duyurmasi halinde, Sessiz Dénem
aciklamanin yapilacad tarihten iki hafta 6nceki dénemi kapsar.

Uciincii fikra:

Bununla birlikte, mevzuattan kaynaklanan vyukumllliklerin yani sira,
Sirket, icsel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer alanlarin, Sessiz Dénem’e
karsilik gelen donemde Sirket hisselerini alip satmalarini yasaklar (“Yasak
Dénem”). Yasak Dénem, Sessiz Dénem gibi mali tablolarin agiklanmasi
gereken son tarihten iki hafta 6nce baslar ve mali tablolarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmasi ile sona erer. Sirketin, mali
tablolarin aciklanacagi tarih olarak yasal muihletten o©nceki bir tarihi
kamuya duyurmasi halinde, Yasak Donem aciklamanin yapilacadi tarihten
iki hafta dnceki donemi kapsar.

Doérdincu fikra:

Yonetim kurulu, yukaridaki tarihlerden bagimsiz olarak, potansiyel bir
yatirnm projesi nedeni ile, s6z konusu yatirim projesine konu olan sirketin
menkul kiymetlerinin alim satimini, butln galisanlara yapacadi bir duyuru
ile ikinci bir bildirime kadar yasaklayabilir.

2011 yilinda herhangi bir bagis veya yardim yapilip yapilmadigi
hakkinda bilgi sunulmasi

Hesap dénemi iginde herhangi bir badis veya yardim yapilip yapiimadigi
Genel Kurul bilgisine sunulacaktir.

2011 yilinda igiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotekler ve
kefalet verilip verilmedigi ve bunlar karsiliginda herhangi bir gelir
veya menfaat elde edilip edilmedigi hakkinda bilgi verilmesi
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SPK'nin 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil karari uyarinca, Sirket’in olagan
ticari faaliyetlerinin ylaratilmesi maksadiyla Gglncui kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi sunulmasi gerekmektedir.

2012 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalarinin bilgi
sunulmasi

Yonetim kurulu, 11.04.2012 tarihinde (karar no:74) Sirketin 2012 ve
izleyen vyillara iliskin kar dagitim politikasinin, “Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, Sirketin mali
yapisi, karlihk durumu ve genel ekonomik konjonktir g6z o6nunde
bulundurularak, her yil olusmasi halinde daditilabilir net karin, ortakligin
sermaye yapisini ve is planini olumsuz yénde etkilemeyecek oranda nakit
kar payl ve/veya bedelsiz hisse senedi yoluyla dagitilmasinin Genel
Kurul'un onayina sunulmasli" seklinde olusturulmasina, bu politikanin ulusal
ve uluslararasi ekonomik sartlara ve finansal piyasalarin durumuna goére
Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilmesine ve yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina, oybirligi ile
karar vermistir.

S6z konusu karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Dilek ve Temenniler



EK-1
VEKALETNAME
EGELI & CO. YATIRIM HOLDING A.S.
Abdi Ipekgi Cad. Azer Is Merkezi No:40 K:6 D:16-17 Harbiye Sisli Istanbul

EGELI & CO YATIRIM HOLDING A.S.’nin 2 Mayis 2012 Carsamba giini saat
09.00’da Abdi Ipekci Cad. Azer Is Merkezi No:40 K:3 D:10 Harbiye Sigli
Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asadida
belirttigim gorisler dodrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve (gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak zere
................................. vekil tayin ediyorum.

A-TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tim gindem maddeleri icin kendi go6risi dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri icin oy
kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar (Ozel talimatlar yazilir)
c) Vekil Sirket yénetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir).
Talimatlar (Ozel talimatlar yazilir)

B-ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi :
b) Numarasi
c) Adet - Nominal Degeri
d) Oyda Imtiyazi Olup Olmadigi
e) Hamiline - Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI (UNVANI)

IMZASI



ADRESI

NOT : (A) béliuminde (a),(b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir.
(b) ve (d) sikki icin acgiklama yapihr.

EK-2
Ana Sozlesme Tadil Tasarisi

Eski Sekil

Yeni Sekil

Amacg ve Konu
Madde 3

Sirketin amaci, vergi disi mali
konularda, 6zellikle yerli ve yabanci
finans piyasalari dizenine iliskin
olarak Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatirim
danismanhgini icermemek kaydiyla
teknik, planlama, programlama,
blitceleme, projelendirme, finansal
ve organizasyon, firma dederleri,
hukuk gibi konularda danismanlik,
ticari, sinai ve finansal konularda
yatirrm ve arastirmalar yapmak,
aktiflerini kar etme yetenedine
veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin ¢gikarmis oldugu veya
cikaracadi hisse senetleri ile diger
menkul kiymetlere, nakit, degerli
maden ve emtealara yatirim
yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve ydnetimine
katilarak bunlarin yatirm,
finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir
blinye icerisinde ve ekonomik
dalgalanmalara karsi yatinmlarin
glvenligini artirmak ve boylece bu
sirketlerin saghkli sekilde ve milli
ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve
devamliliklarini teminat altina
almak, Turkiye iginde disinda
bulunan her turlla tasinir ve
tasinmazlara yatirrm yapmak ve
isletmek, bu amaclara uygun ticari,
sinai ve mali finansal yatirim

Amacg ve Konu
Madde 3

Sirketin amaci, vergi disi mali
konularda, 6zellikle yerli ve yabanci
finans piyasalari dizenine iligskin
olarak Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen yatirim
danismanhgini icermemek kaydiyla
teknik, planlama, programlama,
blitceleme, projelendirme, finansal
ve organizasyon, firma dederleri,
hukuk gibi konularda danismanlk,
ticari, sinai ve finansal konularda
yatirrm ve arastirmalar yapmak,
aktiflerini kar etme yetenegine
veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin gikarmis oldugu veya
cikaracagi hisse senetleri ile diger
menkul kiymetlere, nakit, degerli
maden ve emtialara yatirm
yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve ydnetimine
katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerini toplu bir
blinye icerisinde ve ekonomik
dalgalanmalara karsi yatinmlarin
glvenligini artirmak ve béylece bu
sirketlerin saghkli sekilde ve milli
ekonominin gereklerine uygun
olarak gelismelerini ve
devamliliklarini teminat altina
almak, Turkiye iginde disinda
bulunan her turlG tasinir ve
tagsinmazlara yatinm yapmak ve
isletmek, bu amacglara uygun ticari,
sinai ve mali finansal yatirim




girisimlerinde bulunmaktir.

Sirketin yukarida yazili amaclarini
gercgeklestirmek icin faaliyet
gosterebilecedi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida,
mali, gayrimenkul, insaat,
taahhit, petrol, petrol trunleri,
telekomuinikasyon ile her tarla
tasimacilik, otomotiv, madencilik
veya turizm sektéri konulari ile
istigal eden sirketler ile her tarlG
banka, finans kurumu, araci
kurum, sigorta, factoring ve
finansal kiralama ve diger
alanlarda faaliyet gosteren
sirketleri bizzat kurabilir.
Kurulmus olanlara ortak veya
hissedar sifati ile katilabilir,
idarelerini tstlenebilir. Bu
maksatla kurdugu veya istirake
uygun goérduga yerli veya
yabanci sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy yoneticiligi
faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut hisse senetlerini veya
hisselerini vadeli veya vadesiz
satabilir, devredebilir bunlari
baska hisse senetleriyle veya
hisselerle degistirilebilir rehin
edebilir ve diger ortaklarin hisse
senetlerini veya hisselerini rehin
alabilir, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
329 ncu maddesi uyarinca kendi
hisselerini iktisap edebilir, rehin
alabilir.

3. Sirket, sermaye veya ydnetimine
katildigr veya katilmadigi
sermaye sirketlerini konularinda
girisecekleri yatirimlarla
kapasiteyi arttiran, kaliteyi islah
eden veya maliyeti dislren tevsi
veya yenileme yatirnmlari ile ilgili
On etltler yapabilir. Bunlarin

girisimlerinde bulunmaktir.

Sirketin yukarida yazilh amaclarini
gercgeklestirmek igin faaliyet
gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida,

mali, gayrimenkul, insaat,
taahhut, petrol, petrol Grinleri,
telekomilnikasyon ile her tarla
tasimacilik, otomotiv, madencilik
veya turizm sektérl konulari ile
istigal eden sirketler ile her tarld
banka, finans kurumu, araci
kurum, sigorta, factoring ve
finansal kiralama ve diger
alanlarda faaliyet gosteren
sirketleri bizzat kurabilir.
Kurulmus olanlara ortak veya
hissedar sifati ile katilabilir,
idarelerini Ustlenebilir. Bu
maksatla kurdugu veya istirake
uygun goérduga yerli veya
yabanci sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul

kiymet portfoy yoneticiligi
faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut hisse senetlerini veya
hisselerini vadeli veya vadesiz
satabilir, devredebilir bunlari
baska hisse senetleriyle veya
hisselerle degistirilebilir rehin
edebilir ve diger ortaklarin hisse
senetlerini veya hisselerini rehin
alabilir, Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuati
uyarinca kendi hisselerini iktisap
edebilir, rehin alabilir.

3. Sirket, sermaye veya ydnetimine

katildigi veya katilmadigi
sermaye sirketlerini konularinda
girisecekleri yatirimlarla
kapasiteyi arttiran, kaliteyi i1slah
eden veya maliyeti dlslren tevsi
veya yenileme yatinmlari ile ilgili
on etltler yapabilir. Bunlarin
fizibilitelerini, finansman




fizibilitelerini, finansman
dengelerini inceleyerek mali
imkani oldugu takdirde bunlara
yukarida yazil usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

. Sirket, memleket ve sirket igin
yeni yatirnm konularini bizzat
arastirarak bunlara ait etlt ve
incelemeleri yapabilir veya
yaptirabilir. Uygun gorduga
yatinm konularini gerektiginde
diger sermaye ve halkin istiraki
ile kuracadi sirketler vasitasi ile
veya dogrudan dogruya
gerceklestirebilir.

. Sirket, kendi veya sermaye
yonetimine katildigi sirketlerin
ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin ihtiyaglari igin
bankalardan, dis kredi
muesseseleri ve firmalardan
teminath veya teminatsiz kisa,
orta veya uzun vadeli krediler
alabilir, sermayelerine veya
yonetimine katildigi sirketlere ve
bunlara bagh kurum ve
isletmelere minhasir olmak ve
aracilik yapmamak kaydiyla
teminath veya teminatsiz
finansman yardimlarinda
bulunabilir

. Yatirmcilarin aydinlatiimasini
teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin
yapillmasi kaydiyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun teminat,
rehin ve ipoteklere iliskin
dizenlemelerine uymak kaydiyla
Sirket, sermayesine katildigi
sirketlerin bankalardan veya
diger kredi miesseselerinden
alacaklari krediler, ihrag
edecekleri tahvilleri veya aliglar
dolayisi ile borglari igin kefalet
veya garanti verebilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat,
rehin, ipotek gibi kontrgarantiler
alabilir, verecegi kefalet ve

7.

dengelerini inceleyerek mali
imkani oldugu takdirde bunlara
yukarida yazil usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

Sirket, memleket ve sirket icin
yeni yatirnm konularini bizzat
arastirarak bunlara ait ettt ve
incelemeleri yapabilir veya
yaptirabilir. Uygun gordiga
yatirim konularini gerektiginde
diger sermaye ve halkin istiraki
ile kuracadi sirketler vasitasi ile
veya dogrudan dogruya
gerceklestirebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki, ayni ya da sair sinirli ayni
haklarin tesisi hususlarinda veya
alacak doguran ya da
borclandirici islemlerde sermaye
piyasasi mevzuati cergcevesinde
belirlenen esaslara uyulur.
Sirket, kendi veya sermaye
yonetimine katildigi sirketlerin
ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin ihtiyaclari icin
bankalardan, dis kredi
muesseseleri ve firmalardan
teminath veya teminatsiz kisa,
orta veya uzun vadeli krediler
alabilir, sermayelerine veya
yonetimine katildigi sirketlere ve
bunlara bagh kurum ve
isletmelere munhasir olmak ve
aracilik yapmamak kaydiyla
teminath veya teminatsiz
finansman yardimlarinda
bulunabilir

Yatirrmcilarin aydinlatiimasini
teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun teminat,
rehin ve ipoteklere iligkin
dizenlemelerine uymak kaydiyla
Sirket, sermayesine katildigi
sirketlerin bankalardan veya




garantiler icin piyasaya
sartlarina uygun bir karsiligi
sirketlerden tahsil edebilir.

. Sirket ve Sirket’e bagli sirketler
lehine teminatl veya teminatsiz
borglanabilir, borg verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra
yapabilir.

. Sirket, yurt igcinde ve yurtdisinda
her tlrlt nakit, menkul kiymet,
degerli maden ve emtea
Uzerinde her tlrld tasarrufta
bulunabilir.

. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar
ve istirak ettigi sirketlere
cikarilacak ikramiyeli, primli,
para ve istiraki hisse senedi ile
degistirebilen, erken 6deme
veya ruchan haklarina sahip her
nevi tahvilleri, aracilik
yapmamak kaydiyla kuponlu ve
kuponsuz alabilir veya satabilir,
mevzuat cercevesinde her tlurlu
tahvil ihrag edebilir.

10.Sermaye piyasasi faaliyeti

kapsaminda olmamak kaydiyla,
Sirket, sermaye yapisinin icabi
olarak sermaye ve ybnetimine
katildigi ve katilmadigi kurulmus
veya kurulacak sirketlerin hisse
senedi ve tahvil ihraglarinin
taahh(t islemlerini organize
edebilir, bunlarin neticelerini
ihragc eden sirketlere veya
alicilara karsi garanti edebilir.
Hisse senedi icin asgari kar payi,
geri satin alma, baska hisse
senetleri ile degistirme veya belli
sartlarda satin alma garantileri
verebilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 15. maddesinin son
fikrasina aykirilik teskil etmemek
ve sermaye piyasasl mevzuatina
uygun olarak 6zel durum
aciklamasi yapilmasi kaydiyla
banka kefaleti ile cikarilan
tahviller igin kontrgaranti
saglayabilir velhasil hisse senedi

diger kredi miiesseselerinden
alacaklar krediler, ihrac
edecekleri tahvilleri veya aliglar
dolayisi ile borglari igin kefalet
veya garanti verebilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat,
rehin, ipotek gibi kontrgarantiler
alabilir, verecegdi kefalet ve
garantiler icin piyasaya
sartlarina uygun bir karsiligi
sirketlerden tahsil edebilir.

Sirket ve Sirket’e bagli sirketler
lehine teminath veya teminatsiz
borclanabilir, borg verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra
yapabilir.

Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda
her tarlG nakit, menkul kiymet,
degerli maden ve emtia lzerinde
her tirld tasarrufta bulunabilir.

10.Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar

11.

ve istirak ettigi sirketlere
cikarilacak ikramiyeli, primli,
para ve istiraki hisse senedi ile
degistirebilen, erken 6deme
veya ruchan haklarina sahip her
nevi tahvilleri, aracilik
yapmamak kaydiyla kuponlu ve
kuponsuz alabilir veya satabilir,
mevzuat ¢ergevesinde her turld
tahvil ihrag edebilir.

Sermaye piyasasi faaliyeti
kapsaminda olmamak kaydiyla,
Sirket, sermaye yapisinin icabi
olarak sermaye ve ydnetimine
katildigi ve katilmadigi kurulmus
veya kurulacak sirketlerin hisse
senedi ve tahvil ihraglarinin
taahhlt islemlerini organize
edebilir, bunlarin neticelerini
ihrag eden sirketlere veya
alicillara karsi garanti edebilir.
Hisse senedi icin asgari kar payi,
geri satin alma, baska hisse
senetleri ile degistirme veya belli
sartlarda satin alma garantileri
verebilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesinin son




11

12.

13.

14,

15.

veya tahvil satislarini
kolaylastiracak ve degerini
koruyacak islemler yapabilir.

.Sirket, sermaye ve ydnetimine

katildigi sirketlere vergi ve buna
benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler
saglayabilir. Bu sirketlerin
muhasebe tahsilati, personel,
egitim gibi misterek hizmetlerini
toplu bir blinye icerisinde daha
ekonomik bir sekilde saglamak
icin bir elden yurtebilir ve bu
konularda kendilerine yardimci
olabilir.

Sirket, diger sirketlerin isletme
organizasyonlari dizenleme bu
sirketleri karsilikli anlagsmalar
dahilinde denetleyerek veya
denetlenmesini temin ederek
yillik batgelerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan
ve programlarini olusturmak ile
isletme ile ilgili finansal idare
ticari ve teknik problemlerin
¢6zUmune yardimci olmak
seklinde faaliyet gosterebilir.

Sirket, harigten know-how,
teknik bilgi, marka ve sinai
mulkiyete konu olan haklari
satin alabilir veya kiralayabilir,
bunlan diger kuruluslara satabilir
veya bu konularda dis firmalarla
anlasmalar yaparak bu
anlagsmalar batin mali sonuglari
ile baskalarina devredebilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesinin son fikrasina
aykirilik teskil etmemek
kaydiyla, Sirket, istirak ettigi
veya sair sirketler nezdinde her
nevi bilgi islem makinalari ile
servis blro hizmetleri sunabilir,
bu makineleri kiraya verebilir.

Sermaye piyasasl mevzuatinda
yer alan kamuyu aydinlatma
yukUmlerini yerine getirmek

fikrasina aykirilik tegkil etmemek
ve sermaye piyasasl mevzuatina
uygun olarak 6zel durum
aciklamasi yapilmasi kaydiyla
banka kefaleti ile ¢cikarilan
tahviller icin kontrgaranti
saglayabilir velhasil hisse senedi
veya tahvil satiglarini
kolaylastiracak ve degerini
koruyacak islemler yapabilir.

12.Sirket, sermaye ve ydnetimine

13

14.

15.

katildigi sirketlere vergi ve buna
benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler
saglayabilir. Bu sirketlerin
muhasebe tahsilati, personel,
editim gibi misterek hizmetlerini
toplu bir blinye icerisinde daha
ekonomik bir sekilde saglamak
icin bir elden yuratebilir ve bu
konularda kendilerine yardimci
olabilir.

.Sirket, diger sirketlerin isletme

organizasyonlari dlizenleme bu
sirketleri karsilikli anlagsmalar
dahilinde denetleyerek veya
denetlenmesini temin ederek
yillik butgelerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan
ve programlarini olusturmak ile
isletme ile ilgili finansal idare
ticari ve teknik problemlerin
¢6zimuine yardimci olmak
seklinde faaliyet g6sterebilir.

Sirket, harigten know-how,
teknik bilgi, marka ve sinai
mulkiyete konu olan haklari
satin alabilir veya kiralayabilir,
bunlar diger kuruluslara satabilir
veya bu konularda dis firmalarla
anlagsmalar yaparak bu
anlagsmalari batin mali sonuglari
ile baskalarina devredebilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesinin son fikrasina
aykirilik teskil etmemek
kaydiyla, Sirket, istirak ettigi
veya sair sirketler nezdinde her




kaydiyla Sirket, Tasit araci
edinebilir, kiralayabilir, satabilir,
rehin edebilir, rehin alabilir,
Uzerinde her turli hukuki
tasarrufta bulunabilir.

16.Sermaye piyasasi mevzuatinda

yer alan kamuyu aydinlatma
yukumlerini yerine getirmek
kaydiyla Sirket, amag ve
konusunu gergeklestirmek
ve/veya kar etme yetenegdi ve
potansiyelini realize edebilmek
icin, yurt icinde ve yurt disinda,
bina, arsa, arazi ve sair her turld
tasinmazlari hissesiz veya hisseli
satin alabilir, kat karsiliginda
konutlar, isyerleri insa ettirebilir,
insa edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen
kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir,
parsellere bélerek hakiki ve
hikmi sahislara satmak lzere
gerekli hukuki, mali ve ticari
islemler ile mevzii imar projeleri
ve diger projelerin yapimi ile
intifa, irtifa, stikna, tapu cins
tashihi, kat irtifaki, kat
mulkiyeti, ifraz, tevhid yapar,
devri ve ferag verebilir ve bu
konularla ilgili olarak yurt icinde
ve disinda musavirlik ve
danismanlik hizmetlerinde
bulunabilir, sahip oldugu ve
olacagi varliklar isletebilir ve
islettirebilir, tarihi yapilarin
restorasyonu, bdlge ve
metropolitan planlamasi, imar
planlari yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarinin
i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi,
alis veris merkezi, ofis, konut, is
merkezi, ticari depolar, ticari
park ve buna benzer yerlerin
kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve
isletmelerini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bu
islemler icin analiz ve
entegrasyon islerini yapabilir,
pazarlama ve kiralama

nevi bilgi islem makinalari ile
servis bluro hizmetleri sunabilir,
bu makineleri kiraya verebilir.

16.Sermaye piyasas| mevzuatinda

yer alan kamuyu aydinlatma
yukUmlerini yerine getirmek
kaydiyla Sirket, Tasit araci
edinebilir, kiralayabilir, satabilir,
rehin edebilir, rehin alabilir,
Uzerinde her tlrll hukuki
tasarrufta bulunabilir.

17.Sermaye piyasasi mevzuatinda

yer alan kamuyu aydinlatma
yukumlerini yerine getirmek
kaydiyla Sirket, amag ve
konusunu gercgeklestirmek
ve/veya kar etme yetenegdi ve
potansiyelini realize edebilmek
icin, yurt icinde ve yurt disinda,
bina, arsa, arazi ve sair her turld
tasinmazlari hissesiz veya hisseli
satin alabilir, kat karsiliginda
konutlar, isyerleri insa ettirebilir,
insa edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen
kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir,
parsellere bdlerek hakiki ve
hikmi sahislara satmak lzere
gerekli hukuki, mali ve ticari
islemler ile mevzii imar projeleri
ve diger projelerin yapimi ile
intifa, irtifa, sikna, tapu cins
tashihi, kat irtifaki, kat
mulkiyeti, ifraz, tevhid yapar,
devri ve ferag verebilir ve bu
konularla ilgili olarak yurt icinde
ve disinda musavirlik ve
danismanlik hizmetlerinde
bulunabilir, sahip oldugu ve
olacagdi varliklari isletebilir ve
islettirebilir, tarihi yapilarin
restorasyonu, boélge ve
metropolitan planlamasi, imar
planlari yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarinin
i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi,
alis veris merkezi, ofis, konut, is
merkezi, ticari depolar, ticari
park ve buna benzer yerlerin




politikalarini ifa edebilir.

17.Sermaye piyasasi mevzuatinda

yer alan kamuyu aydinlatma
yukumlerini yerine getirmek
kaydiyla Gayrimenkuller
Uzerinde gerek sirket lehine
veya aleyhine ve gerekse 3.
sahislar lehine diledigi sartlarla
her tlrll ipotek tesis edebilir.
Sirket kendi borcu veya 3.
sahislarin borcu icin ipotek veya
menkul rehni tesis edebilir ve 3.
kisilere kefalet verebilir. Sirket
lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirir,
fek eder, tebdil ve tecdit
edebilir. Ayrica gayrimenkuller
Uzerinde sirket leh ve aleyhinde
her tarli hak ve mukellefiyetler
tesis edebilir ve kaldirabilir.
Sirket gayrimenkul tzerinde kat
irtifaki ve kat mulkiyeti tesis
eder veya bunlari feshedip
kaldirabilir. Satis vaadinde
bulunabilir yapilan satis
vaatlerini sirket adina kabul
edebilir. Noterliklerde satis vaadi
s6zlesmelerini akdeder sirketin
leh ve aleyhinde yapilan satis
vaadi s6zlesmelerini tebdil,
tecdit ve feshedebilir. Satis
vaadi s6zlesmelerini tapu sicile
serh ettirebilir ve serhleri
kaldirabilir. Gayrimenkullerde
tevhit ve ifraz iglemlerini
yaptirabilir.

18.Sermaye Piyasasi Kanunu ve

ilgili mevzuatin kar dagitimina
iliskin hikumleri sakh kalmak
Uzere, Sirket, genel kurul
karariyla blnyesi disinda da
kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal
gayeli vakiflar kurabilir, bu cesit
kurulmus vakiflara katilabilir.

19.Sirket’in amag ve konusu ile ilgili

olarak her tarli hukuki
tasarruflarindan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini

kurulus ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve
isletmelerini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bu
islemler icin analiz ve
entegrasyon islerini yapabilir,
pazarlama ve kiralama
politikalarini ifa edebilir.

18.Sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan kamuyu aydinlatma
yukumlerini yerine getirmek
kaydiyla Gayrimenkuller
Uzerinde gerek sirket lehine
veya aleyhine ve gerekse 3.
sahislar lehine diledigi sartlarla
her tirll ipotek tesis edebilir.
Sirket kendi borcu veya 3.
sahislarin borcu icin ipotek veya
menkul rehni tesis edebilir ve 3.
kisilere kefalet verebilir. Sirket
lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirir,
fek eder, tebdil ve tecdit
edebilir. Ayrica gayrimenkuller
Uzerinde sirket leh ve aleyhinde
her tiarlt hak ve mukellefiyetler
tesis edebilir ve kaldirabilir.
Sirket gayrimenkul tGzerinde kat
irtifaki ve kat mulkiyeti tesis
eder veya bunlari feshedip
kaldirabilir. Satis vaadinde
bulunabilir yapilan satis
vaatlerini sirket adina kabul
edebilir. Noterliklerde satis vaadi
s6zlesmelerini akdeder sirketin
leh ve aleyhinde yapilan satis
vaadi s6zlesmelerini tebdil,
tecdit ve feshedebilir. Satis
vaadi s6zlesmelerini tapu sicile
serh ettirebilir ve serhleri
kaldirabilir. Gayrimenkullerde
tevhit ve ifraz islemlerini
yaptirabilir.

19.Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatin kar dagitimina
iliskin hikumleri sakl kalmak
Uzere, Sirket, genel kurul
karariyla blinyesi disinda da
kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal




icin icra, ipotek, menkul rehni,
isletme rehni ve kefaletten
istifade edebilir velhasil ayni ve
sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda
terkin ve tescil islemlerinde
bulunabilir.

20.Sirket, yukarida belirtilen isleri
yasalarin misaade ettigi
hallerde bu yasalara uygun
olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci ve yerli diger sirketlerle
yurt disinda ve iginde isbirliginde
bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin paylasmasina
dayanan anlasmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket
yararina oldugu 6lciide yabanci
sermayenin gelmesini saglamak
icin tesebbulslerde bulunabilir.

21.Yukarida yazil olanlar disinda
Sirket, amacina uygun faydali
gordigu diger islere Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel
Kurulun karari ile girisebilir.
Sirketin amacg ve konusunda
degisiklik yapilmasi halinde
Sanayi ve Ticaret Bakanldi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan
ve yetkili diger mercilerden
gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

22.Sirket, yukarida sayilan tim
faaliyetleri ve fonksiyonlari basta
TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hukimleri olmak Uzere
Tark yasalari ve ilgili mevzuatin
izin verdigi 6lcllerde
gerceklestirir. izne tabi hallerde
gerekli izinler d6nceden alinir ve
yasalara uyulur.

S6z konusu faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi sirasinda SPKn.
md.15/son hukmu saklidir.

gayeli vakiflar kurabilir, bu gesit
kurulmus vakiflara katilabilir.

20.Sirket’'in amag ve konusu ile ilgili

olarak her tarlt hukuki
tasarruflarindan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini
icin icra, ipotek, menkul rehni,
isletme rehni ve kefaletten
istifade edebilir velhasil ayni ve
sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda
terkin ve tescil islemlerinde
bulunabilir.

21.Sirket, yukarida belirtilen isleri

yasalarin misaade ettigi
hallerde bu yasalara uygun
olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanci ve yerli diger sirketlerle
yurt disinda ve iginde isbirliginde
bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin paylasmasina
dayanan anlasmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket
yararina oldugu 6lciide yabanci
sermayenin gelmesini saglamak
icin tesebbulslerde bulunabilir.

22.Yukarida yazili olanlar disinda

Sirket, amacina uygun faydali
gordagu diger islere Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel
Kurulun karari ile girisebilir.
Sirketin amacg ve konusunda
degdisiklik yapilmasi halinde
Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan
ve yetkili diger mercilerden
gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

23.Sirket, yukarida sayilan tim

faaliyetleri ve fonksiyonlari basta
TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiakimleri olmak lGzere
Turk yasalar ve ilgili mevzuatin
izin verdigi 6lcllerde
gerceklestirir. Izne tabi hallerde
gerekli izinler 6nceden alinir ve
yasalara uyulur.




S6z konusu faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sirasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ortuld kazang aktarimina iliskin
hikimleri ve SPK tarafindan
uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri dahil olmak lizere
SPK duzenlemeleri sakhidir. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler esas sdzlesmeye aykiri
sayilir ve gecersizdir.

Tahvil Kar Ortaklig: Belgesi
(Kara Istirakh Tahvil)
Finansman Bonosu ve Borg
Senedi Ihraci

Madde 7

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat htkimleri sakh
kalmak lzere yurt icinde ve gerekli
izni almak suretiyle yurt disinda
her nevi tahvil, kar ortakhgi
belgesi, finansman bonosu
(commercial paper) ve borg senedi
ihrag edebilir. Bu menkul
kiymetlerin ihracatina ve tabi
olacad sartlarla verecegi haklari
mevzuat dahilinde tespite Genel
Kurul yetkilidir. Ancak Genel Kurul,
bu konularda Yoénetim Kurulu'na
yetki verebilir.

Tahvil Kar Ortakhgi Belgesi
(Kara Istirakh Tahvil) ve Borg
Senedi Ihraci

Madde 7

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hukimleri sakl
kalmak Uzere yurt icinde ve gerekli
izni almak suretiyle yurt disinda
her nevi tahvil, kar/zarar ortakhgi
belgesi, diger borglanma
senetlerini, ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye
Piyasasi mevzuati cercevesinde
tahvil, ve diger borglanma
senetlerini ihrac yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu
Madde 8

Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil edilir.

Sirket Yonetim Kurulu alti Gyeden
olusur ve bu tyelerin tamami (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Ancak Yonetim
Kurulu'na bu sekilde secilecek
Uyelerin en az ikisinin asagidaki
kosullari saglayan bagimsiz tye
olmasi sarttir.

Bagimsiz Gyeler ile;

Yonetim Kurulu
Madde 8

Sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu, cogunlugu icrada
goérevli olmayan en az 5 en fazla 12
Uyeden olusur ve bu Uyelerin
tamami (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilir.
Yénetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz lyelerin sayisi ve
nitelikleri, SPK tarafindan uyulmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine gére belirlenir.




— ortaklkta %10 veya Uzerinde
pay sahibi veya bu oranda oy hakki
olan diger ortaklar,
— ortakhkta yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazini iceren
pay sahibi ortaklar,

— danismanhk hizmeti alinan
sirket,

— igletmeci sirketler,
— ortaklikta %10 veya Ulzerinde
pay sahibi veya bu oranda oy hakki
olan ortaklar ile yénetim kuruluna
aday goOsterme imtiyazini igeren
pay sahibi ortaklarin %10’dan
fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip oldugu sirketler,

— ortakhgin istirakleri

arasinda son iki yil igerisinde
istihdam, sermaye veya ticari
anlamda dogrudan veya dolayl bir
iliski kurulmamis olmasi ve es dahil
Uclncl dereceye kadar kan veya
sthri hisimhk bulunmamasi gerekir.

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir bagskan ve baskan
yardimcisi secer.

Tuzel kisiler yénetim kurulu Gyesi
olamazlar. Bununla beraber tizel
kisilerin temsilcisi hakiki sahislar
yonetim kurulu Uyeligine
segilebilirler. HiUkmi sahislar
temsilen, Yonetim Kuruluna
secilecek hakiki sahislar, temsil
ettikleri hukmi sahislarla temsil
munasebetleri kesildigi takdirde
dyelik sifatlarini kendiliginden
kaybederler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
genel kurulca kararlastirihr.
Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki,
gbrev ve sorumluluklari hakkinda
Turk Ticaret Kanunu hikidmleri
uygulanir.

Gorevi sirasinda bagimsizligini
yitiren yonetim kurulu Uyesi yerine
genel kurul onayina sunulmak
Uzere yeni bir ydnetim kurulu tyesi
secilebilir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ve baskan
vekili secer.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
genel kurulca kararlastirihr.
Yénetim Kurulu tyelerinin yetki,
gorev ve sorumluluklari hakkinda
Turk Ticaret Kanunu hukamleri
uygulanir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin Ucretlendirilmesinde
sirketin performansina dayali
6deme planlari kullaniimaz.

Yoénetim Kurulu Toplantilari

Madde 11

Yonetim Kurulu Toplantilari

Madde 11




Yonetim Kurulu, Sirket isleri [Gzum
gosterdikce toplanir. Toplantilarda
her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti
gundemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden
birisinin yazili istedi Gizerine,
Baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmazsa, Uyeler de
re’sen cagri yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir.
Ancak Yénetim Kurulu, uygun
gorulecek bir bagka yerde de
toplanabilir.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin
yaridan bir fazlasi ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler yazili
olarak veya vekil tayin etmek
suretiyle oy kullanamazlar.

Yénetim Kurulu islerin gidisine
bakmak, kendisine arz olunacak
hususlari hazirlamak, bitin édnemli
hususlar hakkinda rapor vermek ve
kararlarin tatbikine nezaret etmek
Uzere lizumu kadar komite veya
komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket igleri [Gzum
gosterdikce toplanir. Toplantilarda
her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti
gundemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden
birisinin yazili istegi Gizerine,
Baskan, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmazsa, lUyeler de
re’sen cagri yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu, uygun
goérulecek bir bagka yerde de
toplanabilir.

Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin gogunluguyla
alinir.

Kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tarlad iliskili taraf
islemleri ile Gglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde SPK
tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Bu esaslara uyulmaksizin
alinan yénetim kurulu kararlari
gecersizdir.

Yénetim Kurulu’nda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan uyeler yazili
olarak veya vekil tayin etmek
suretiyle oy kullanamazlar.

Yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglkli bir
bicimde yerine getirilmesi igin
yonetim kurulu blinyesinde
komiteler olusturulur. Komitelerin
olusturulmasinda sermaye piyasasi




mevzuatina uyulur.

Genel Mudiir ve Miudiirler
Madde 12

Yonetim Kurulu Sirket'in islerinin
yuratme safhasi igin TTK'nin 342.
maddesi uyarinca Genel Mudur
veya muddrler atayabilir.

Genel Midiir ve Midirler
Madde 12

Yonetim Kurulu Sirket'in islerinin
yuritme safhasi igin TTK'nin 342.
maddesi uyarinca Genel Mudur
veya muddarler atayabilir. Genel
Mudur veya mudurler, yonetim
kurulu tarafindan olusturulan
komitelerde goérev alamazlar.

Toplanti Yeri ile Karar ve Yeter
Sayilari

Madde 15

Genel kurullar Sirket yénetim
merkezinin bulundugdu ilde,
Yonetim Kurulunun uygun gordigu
elverisli bir yerde toplanir. Genel
Kurul toplantilarinda aranacak
toplanti ve karar yeter sayilar
hakkinda TTK hdktmleri uygulanir.
Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesi hikmu
gergevesinde, TTK'nin 388.
maddesinin ikinci ve tglnci
fikrasinda yazil hususlar igin
yapilacak genel kurul
toplantilarinda TTK 388.
maddesinde belirlenen nisaplar
degil, TTK'nin 372. maddesinde
belirlenen toplanti nisaplari
uygulanir.

Yénetim kurulu tye seciminde, A
Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar Genel Kurulca
oylanir ve iglerinden en fazla oy
almis olan alti tye yoénetim kurulu
Uyesi olarak segcilir.

Genel Kurulda, Ana Sézlesmenin

Toplanti Yeri ile Karar ve Yeter
Sayilari

Madde 15

Genel kurullar Sirket yénetim
merkezinin bulundugdu ilde,
Yonetim Kurulunun uygun gordiagu
elverigli bir yerde toplanir. Genel
Kurul toplantilarinda aranacak
toplanti ve karar yeter sayilar
hakkinda TTK hdktdmleri uygulanir.
Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 11. maddesi hikmu
cercevesinde, TTK'nin 388.
maddesinin ikinci ve tglncu
fikrasinda yazil hususlar igin
yapilacak genel kurul
toplantilarinda TTK 388.
maddesinde belirlenen nisaplar
degdil, TTK'nin 372. maddesinde
belirlenen toplanti nisaplari
uygulanir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde, Sirketin
her turld iligkili taraf islemleri ile
Uglincl kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde SPK tarafindan
uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal




degistirilmesine dair verilen karar,
A Grubu hisse senedi sahiplerinin
haklarini ihlal edici mahiyette ise,
bu karar, A Grubu hisse senedi
sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu
cercevesinde yapacaklari hususi bir
toplantida verecekleri diger bir
kararla tasdik olunmadikca infaz
edilemez.

Genel kurul toplantilarinda oylar
vekaleten kullanilanlari da
belirleyen belgeler gdsterilerek ve
el kaldirmak suretiyle kullanihr.
Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip
olanlarin istegi lizerine gizli oya
basvurmak gerekir.

Yoénetim Ilkelerine uyulur.

Yénetim kurulu tye segiminde, A
Grubu pay sahipleri tarafindan
gbsterilen adaylar Genel Kurulca
oylanir ve iclerinden en fazla oy
almis olan alti Gye yénetim kurulu
Uyesi olarak secilir.

Genel Kurulda, Ana Sézlesmenin
degistirilmesine dair verilen karar,
A Grubu hisse senedi sahiplerinin
haklarini ihlal edici mahiyette ise,
bu karar, A Grubu hisse senedi
sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu
cercevesinde yapacaklari hususi bir
toplantida verecekleri diger bir
kararla tasdik olunmadikga infaz
edilemez.

Genel kurul toplantilarinda oylar
vekéleten kullanilanlari da
belirleyen belgeler gdsterilerek ve
el kaldirmak suretiyle kullanihr.
Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip
olanlarin istegi lzerine gizli oya
basvurmak gerekir.

Ilan
Madde 18

Sirket’in ilanlar Tark Ticaret
Kanunu'nun 37. maddesi 4. fikrasi
hikmU sakl kalmak lzere Sirket
merkezinin bulundugu yerde iki
gazete ile ilan ginu harig en az
onbes gun 6nce yayinlanir. Genel
Kurulun toplantiya cagrilmasina ait
ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun
368. Maddesi hiikmi geregince,
ilan ve toplanti gunleri harig olmak
Uzere en az 2 hafta evvel
yapiimalidir.

Sermaye azaltilmasina ve tasfiyeye
ait ilanlar icin TTK’nin 397. ve 438.
maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili
mevzuat ile Turk Ticaret

Ilan
Madde 18

Sirket'in ilanlar Tark Ticaret
Kanunu’nun 37. maddesi 4. fikrasi
hikmu sakli kalmak tGzere Sirket
merkezinin bulundugu yerde iki
gazete ile ilan gunu harig en az
onbes glin édnce yayinlanir.
Bununla birlikte genel kurul
toplanti ilani, mevzuat ile
Ongdrilen usullerin yani sira,
muumkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her
turld iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari 3 hafta
6nceden yapllir.

Sermaye azaltilmasina ve tasfiyeye
ait ilanlar icin TTK'nin 397. ve 438.




Kanunu’ndan kaynaklanan ilan ve maddeleri uygulanir.
bilgi verme yukumlaltkleri saklidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat ile Turk Ticaret
Kanunu’'ndan kaynaklanan ilan ve
bilgi verme yukumlaltkleri saklidir.

EK-3

_ EGELI & CO. YATIRIM HOLDING A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

1. Amag
Isbu politika, Egeli & Co. Yatirnm Holding A.S. (“Sirket”) yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerinin Ucretlendiriimesinde kullanilacak
esaslarin, Sirket’in operasyonel ve finansal performans hedefleri ile uyumlu
ve risk tercihlerini g6z 6nlne alacak sekilde belirlenmesine iligkin ilkeleri ve
uygulamalari tanimlar.
2. Temel ilkeler
2.1 Misyon ve Vizyon
Sirket’in misyonu, reel varlik yatirimlari alaninda gergeklestirdigi projeler ile
hissedar dederini maksimize etmek; vizyonu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda yonetilen, seffaf ve givenilir bir yatirim platformu iginde
gergeklestirdigi reel varlik yatirimlari ile Turkiye'de lider kurulus olmak olarak
belirlenmistir.
Buna bagdli olarak yonetim kurulu ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslari, Sirket’in misyonu tutarli olacak sekilde ve Sirket vizyonunun hayata
gecirilmesini tesvik edici sekilde belirlenir.
2.2 Uygulama Esaslan
Sirket’in Ucretlendirme Esaslari belirlenirken asagidaki unsurlar dikkate alinir:
Uzun vadede stlrdirilebilir basariyl desteklemesi;
Hissedar degerinin artiriimasinin Sirket’in temel performans gdstergesi
olmasi;
Sirket’in Is Etigi Kurallari'nda tanimlanan deder ve davranislari
desteklemesi;
Sermaye piyasasi ve didger ilgili mevzuat hikimleri ile uyumlu olmasi;
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin lGcretlendirilmesinde, Sirket
performansina dayali 6deme planlarinin kullanilmamasi;
Ydnetici Ucretleri ile ilgili piyasa uygulamalarinin izlenmesi; ve
Yetkili olmayan personele karsi Ucret bilgilerinin gizliliginin korunmasi.

3. Ucretlendirme

3.1 Yetki

Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Ust diizey yéneticilerin icretlerinin belirlenmesi ise yénetim kurulu
yetkisindedir. Sirket’in Ucret Komitesi, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak, yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey ydneticilerin
Ucretlendirmelerine iliskin olarak éneriler gelistirir.




3.2 Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yéneticilerinin Ucretleri, sabit ticret ve dedisken licret olmak lizere

iki b6liumden olusur.

Sabit Ucret, yoneticinin gérev ve sorumluluklarina gbére ve pozisyonun

gerektirdigi yetkinlikler ve deneyim dikkate alinarak belirlenir. Sabit Gcretin

toplam Ucretlendirme igindeki orani, Sirket’in risk yapisina uygun olacak
sekilde, hissedar dederini ve sltirdirilebilir basariyr destekleyici sekilde her yil
yonetim kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Degisken Ucret, ydneticinin performans hedeflerine ulasmasina bagl olarak

ve asadidaki esaslar gozetilerek belirlenir:

e Degisken Ucret miktarn belirlenmeden dnce, yoéneticinin bir dnceki yil
ortaya koydugu basarinin dederlendirildigi bir performans dederlendirme
sistemi uygulanir.

e Performans hedefleri, Sirket hedefleri ile tutarh ve énceki yila gore
iyilestirmeler icerecek sekilde olusturulur.

o Degisken lcret miktari konusunda Sirket yOneticilerine 6nceden bir garanti
verilemez.

o Odemeler yil icinde taksitler halinde yapilabilir.

e Degisken Ucretin belirlenmesinde, sadece Sirket'in kisa vadeli
performansini ortaya koyan karllik ve gelir hedefleri tek basina
kullanilamaz.



EK-4
Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Ozgecmisleri
Tan EGELI, Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Egeli & Co. Portfoy Yonetimi A.S.’de genel mudurlik gdrevini Ustlenen Tan
Egeli, ayni zamanda Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
ve Egeli & Co. Grubu bagl ortaklik ve istiraklerinde yonetim kurulu Gyeligi
gbrevlerini sirdirmektedir.

Profesyonel kariyerine Citibank’ta baslayan Egeli, 6zellikle uluslararasi
sermaye piyasalart ve varlik yoénetimi branglarindan sorumlu olarak
Interbank ve ardindan Bayindirbank’ta goérev aldi. Bu kurumlar nezdinde
sirasi ile Citicorp Menkul, InterYatirm Menkul ve BSI Bayindir Menkul
sirketlerinin kuruluglarinda Ust ydnetimde aktif olarak calisti. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midiiri oldugu BSI Bayindir Menkul Degerler'den
ayrildiktan sonra 2002 senesinde Egeli Danismanlik’i kurarak Egeli & Co.
Finansal Hizmetler Grubu’nun temellerini atti.

Tan Egeli, Delaware Universitesi'ndeki isletme egitiminin ardindan,
Carnegie Mellon Universitesi’'nden yiiksek lisans derecesi aldI.

Egeli, gelismekte olan piyasalara yaptidi yatinmlarla taninan Ingiliz
Ashmore Group ile 2007 yilinda kurdugu ortaklk neticesinde, 2008 yilinda
Tarkiye'de faaliyet gosteren ilk badimsiz yabanci sermayeli portfoy
yonetim sirketi olan Ashmore Portfoy Yoénetim A.S.'nin kurulusunu
gerceklestirdi. 2009 yilina kadar Ashmore Tirkiye’de CEO ve sirketin bagli
ortakliklarinda yénetim kurulu baskani olarak goérev aldi.

Tan Egeli, Egeli & Co. Finansal Hizmetler Grubu sirketlerinde ydnetim
kurulu baskanhgi ve Egeli & Co. Portféy Yonetimi A.S.’de genel mudirlik
gbrevlerini stirdirmektedir.

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Yonetim Kurulu ve Endeavor
Dernegi Danisma Kurulunda aktif gérev yapmakta olan Tan Egeli, ayni



zamanda Istanbul Genc Girisimciler Dernegdi ve Bugday Ekolojik Hayati
Koruma Derneklerinin de Gyesidir.

SPK Ileri Dizey ve Tiirev Aracglar Lisanslari’na sahip olan Egeli, Almanca ve
Ingilizce bilmektedir.

Murat CILINGIR, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de genel midir
olarak calisan Murat Cilingir, ayni zamanda Egeli & Co. Portféy Y&netimi
A.S.’de ybnetim kurulu Qyeligi ve yatinm komitesi Uyeligi ve Egeli & Co.
Grubu’nun baglh ortaklk ve istiraklerinde yonetim kurulu tyeligi goérevlerini
surdirmektedir. Kariyerine 1996 yilinda tarihinde Makintas Insaat ve
Ticaret A.S.de baslayan Cilingir, 2003 vyilina kadar dis isleri
departmaninda mudur yardimcisi olarak goérev yapti. Kurulusu sirasinda
Egeli & Co. Grubu’na katilarak finans sektériine giris yapan Murat Cilingir,
2003 yilindan bu yana grup icinde yatinm danismanhdgi, portféy yoneticiligi
ve Ust dizey yoneticilik gérevilerinde bulundu.

1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Muhendisligi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra, 1994 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Iktisadi Fakdiltesi Isletmecilik Ihtisas Programi’ni tamamladi.

15 yilin Gzerindeki kariyeri boyunca, proje ydnetimi, stratejik yénetim ve
finansal yatirrm alanlarinda uzmanlasan Cilingir, Egeli & Co. Grubu’nda
reel varlik yatinmlarini denetlemekte ve yonlendirmektedir.

Sermaye Piyasalari Ileri Dlizey Lisansi’na sahip olan Murat Cilingir,
Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

ZEYNEP AYGUL, Ydénetim Kurulu Uyesi Adayi

Egeli & Co Tarim Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.S.’de Finans ve
Muhasebe Miduri olarak calisan Zeynep Aygil is yasamina 1997 yilinda
Bayindir Menkul Dederler A.S.’de basladi. Yatirim fonlarinin muhasebe ve
operasyonunda gdérev alan Aygul, 2002 ve 2005 yillari arasinda Global
Menkul Dederler A.S.’de operasyon sorumlusu olarak cgalisti. Daha sonra
2005 yillinda Oyak Emeklilik A.S.’'nin bireysel emeklilik yatirnm fonlarinin
muhasebe ve operasyon islemlerinde goérev aldi. Ayni yil Egeli & Co.
Grubu’na katildi.

Zeynep Aygil, 2009 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden
mezun oldu.

15 yilik kariyeri boyunca finans sektériinde muhasebe ve operasyon
islemleri konusunda uzmanlasti.

SPK Takas Operasyon Lisansi‘na sahiptir.



Dr. BURAK KOCER, Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Burak Kocger, Egeli & Co. Kurumsal Destek Hizmetleri A.S.’de genel muduar
olarak calismaktadir. 2009-2011 yillan arasinda Londra merkezli finansal
yatinm danismanhgi sirketi P-Solve Investments Ltd.’nin Istanbul ofisinde
kurumsal yénetim ve raporlama direktérti, 2007 - 2009 yillari arasinda
Hergliner Danismanhk A.S.'de finans ve is gelistirme mudari, 2004 -
2007 yillan arasinda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nde koordinator
yardimcisi, 1998 ve 2004 yillari arasinda ise sirasi ile Istanbul Universitesi
ve Istanbul Bilgi Universitesi’'nde arastirma gdrevlisi olarak goérev aldi.

1998 vyilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi'nden mezun oldu ve
2000 yilinda Ball State University Miller College of Business'ta MBA
egitimini tamamladi. IMKB’de islem géren sirketlerin yodnetim kurullari
Uzerine hazirladi§i tez calismasi ile 2005 yilinda Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’nden doktor unvani aldi.

12 yilhk kariyeri boyunca strateji, kurumsal yonetim ve yatirimci iliskileri
alanlarinda uzmanlasti. Kurumsal ydnetim konusunda cesitli kitap ve
makaleleri bulunan Koger, Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar
Birligi tarafindan dlzenlenen sermaye piyasasl lisanslama sinavlarina
hazirlik programinda egitmenlik yapmaktadir.

Tarkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Uyesi olan Dr. Burak Koger, SPK
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir. Almanca ve
Ingilizce bilmektedir.

MEHMET ALI GUNEYSU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Ali Giineysu, Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi'nda genel midir olarak
calismaktadir. 1995 yilinda katildigi Kogbank’ta 1995 ve 1996 yillari
arasinda arastirma bdlumuU yoneticisi, 1996 ve 2006 yillari arasinda
yatinmar iligkileri ydneticisi olarak gdérev yapti. Kariyerine Interbank’ta
sermaye piyasalari analisti olarak baslayan Gilneysu, Turk Merchant Bank
(simdiki adi ile Deutsche Bank), Booz Allen & Hamilton, T.C. Ziraat
Bankasi New York Subesi, Finansbank ve Indosuez Euro Turk Merchant
Bank kuruluslarinda aldigi cesitli gorevlerle finans piyasasinda genis bir
deneyime sahip oldu.

25 yillik kariyeri boyunca Ustlendigi projelerde 6zellikle sirket birlesme ve
satin almalari, yeniden yapilanma, kurumsal yénetim ve finansal yatirrm
alanlarinda uzmanlasti.



1987 yilinda Bodgazici Universitesi'nden Endiistri Muhendisligi alaninda
lisans derecesi alan Gilneysu, New York University, Stern School of
Business’tan finans ve uluslararasi ticaret alaninda MBA derecesi aldi.

SPK ileri Diizey, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahip olan Ali Giineysu, Almanca ve Ingilizce
bilmektedir.

M.N. TANSEL SARAG, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Tarim projeleri ve sermaye piyasalari alaninda serbest danisman olarak
calisan Tansel Sarac, ayni zamanda Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakhigi A.S.de bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gorev
yapmaktadir. Kariyerine 1997 vyilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
baslayan Tansel Sarag, Denetleme Dairesinde 7,5 yil gérev aldiktan sonra,
2004 ve 2009 yillan arasinda Akfen Holding A.S.’de Sermaye Piyasalari
Mudurd, Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.'de genel mudur
olarak calisti. Ayni donemde Akfen GYO A.S.’de yonetim kurulu Uyeligi,
TAV Havalimanlari Holding A.S.'de denetim komitesi Uyeligi, Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. (MIP) denetim komitesi uyelidi,
TUVTirk denetim komitesi tiyeligi gérevlerini istlendi.

Tansel Sarag, 1997 vyilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'’nden mezun oldu.

Kariyeri boyunca 06zellikle halka arz calismalari, gayrimenkul yatirm
ortakliklari ve tarim yatirnmlar alanlarinda uzmanlasti.

2009 yili basinda Akfen Grubu’ndan ayrilarak daha énceleri amatér olarak
ilgilendigi tarim ve hayvancilik yatinnmlari ile kariyerine devam eden Saragc,
Ege boélgesindeki ciftlik ve tarim alaninda sit Uretimi yatinmlariyla
ilgilendi.

SPK Ileri Dizey ve Bagimsiz Denetim Lisanslari’'na sahip olan Tansel
Sarag, Ingilizce bilmektedir.



EK-5
Bagimsizlik Beyani

Egeli &Co. Yatirnm Holding A.S. yénetim kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda bagimsiz (ye olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayll istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhdini  yapan sirketler olmak (zere, vyapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumint ylriaten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almadigimi;

c) Son bes yil icerisinde, sirkete onemli Olciide hizmet ve Urln sadlayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yoénetim kurulu Uyesi
olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve
bu paylar imtiyazli olmadigini;

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde goérilecegi lzere bagimsiz ydnetim kurulu
Oyeligi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri, geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanh
olarak galismadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecegimi, sirket ortaklari
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman
aylracagimi;

beyan ederim.

Mehmet Ali Glineysu



Bagimsizhik Beyani

Egeli &Co. Yatirnm Holding A.S. yénetim kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda bagimsiz (ye olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

g)
h)

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini;

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhgini  yapan sirketler olmak (zere, vyapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliumint ylriaten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almadigimi;

Son bes vyil icerisinde, sirkete 6nemli 6lcide hizmet ve Urin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu d{yesi
olmadigimi;

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve
bu paylar imtiyazli olmadigini;

Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi lUzere bagimsiz ydnetim kurulu
Oyeligi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri, geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanh
olarak galismadigimi;

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi;

Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecegimi, sirket ortaklari
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verecegimi;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman
aylracagimi;

beyan ederim.

Murat Nadir Tansel Sarag



